
PLANY  WYNIKOWE
W ZAKRESIE  I KLASY  GIMNAZJUM

opracowane na podstawie materia³ów katechetycznych
Jezus uczy i zbawia

z serii W DRODZE DO EMAUS

Dzia³anie nauczyciela, w tym równie¿ katechety, jest œciœle zwi¹zane z planowaniem, czyli ustalaniem celów, poszukiwa-
niem rozwi¹zañ i podejmowaniem decyzji. Zak³ada ono tym samym wybieranie najodpowiedniejszego rozwi¹zania w celu
osi¹gniêcia sukcesu i to w nieodleg³ym terminie. Podejmowane przez nauczyciela planowania nauczania obejmuje konstru-
owanie planu wynikowego i poszukiwanie mo¿liwych do zaadaptowania wzorców.

B. Niemierko wyjaœnia, ¿e „planowanie wynikowe w dydaktyce opiera siê na jasno i realistycznie okreœlonych wymaga-
niach programowych”, co w praktyce powinno uwzglêdniaæ zró¿nicowane uzdolnienia uczniów. Stwierdzenie to zawiera w sobie
przekonanie, ¿e przygotowanie planu wynikowego wymaga jasnego ustalenia celów, dokonania doboru materia³u nauczania,
wyboru metod wspó³pracy z uczniami oraz okreœlenia i przeprowadzania kontroli, a tak¿e sprecyzowania zasad oceniania szkol-
nych osi¹gniêæ uczniów. Oznacza to, ¿e czynnoœci nauczyciela w trakcie planowania musz¹ zostaæ poprzedzone analiz¹ treœci
nauczania w trzech jej wymiarach: celów, materia³u i wymagañ.



Zrozumienie istoty planu wynikowego pozwoli uczyniæ z niego element w³asnego warsztatu pracy, a nie dokument, który
trzeba do³¹czyæ do akt szkolnych. Poci¹ga to za sob¹ przekonanie, ¿e choæ nie mo¿na opracowaæ jednego, idealnego, wzorco-
wego planu wynikowego, to dobry plan wynikowy mo¿e byæ doskona³ym instrumentem wspomagaj¹cym nauczyciela w orga-
nizowaniu ca³ego procesu dydaktycznego. Jest dla nauczyciela sposobem uzyskania indywidualnego obrazu treœci nauczania
oraz poczucia porz¹dku w jej ujêciu. 

Konstruowanie planu wynikowego wymaga wyj¹tkowej precyzji i uwagi. Katechecie, który dokonuje syntezy planowanej
treœci nauczania, musi towarzyszyæ nie tylko œwiadomoœæ, ¿e nie wszystkie cele szczegó³owe mog¹ byæ zoperacjonalizowane,
ale i  przeœwiadczenie, ¿e osi¹gniêcie tego, co wynika z wychowawczego czy inicjacyjnego wymiaru katechezy wymaga, oprócz
umiejêtnoœci pedagogicznych, równie¿ czasu, a nade wszystko ³aski Bo¿ej. To przekonanie powinno tak¿e uwidoczniæ siê
w wybranej formie zapisu.

O ¿ywotnoœci planu wynikowego decydowaæ mo¿e równie¿ jego forma. Ka¿dy nauczyciel powinien sam opowiedzieæ siê,
w jaki sposób udokumentowaæ w³asne decyzje i wyniki przeprowadzonych przez siebie analiz, zarówno ze wzglêdu na uk³ad,
jak i styl. Powszechnie spotyka siê propozycje zapisu planów wynikowych w formie tabelarycznej. Mimo zachowania  tej
samej formy, ró¿ni¹ siê one propozycjami co do zawartoœci. B. Niemierko oprócz numeru i tematu lekcji ogranicza siê do okreœlenia
wymagañ na poszczególnych poziomach, natomiast M. K³os rozszerza tabelê, proponuj¹c zapisanie – obok numeru i tematu
jednostek lekcyjnych – tematów i numerów jednostek metodycznych, celów wyra¿onych operacyjnie, materia³u nauczania,
planowanych technik i form pracy na lekcjach, materia³ów i œrodków dydaktycznych, wymagañ nauczycielskich oraz plano-
wanych technik kontroli; zastrzega jednoczeœnie, ¿e decyzje zwi¹zane z tematami jednostek lekcyjnych, metodami i formami
pracy, materia³ami i œrodkami dydaktycznymi czy technikami kontroli zwykle bywaj¹ przedstawione w konspekcie zajêæ. 

Mo¿liwoœæ stosowania ró¿nych form zapisu planu wynikowego œwiadczy o docenieniu idei indywidualnoœci tego planu,
wyra¿onej w koniecznoœci podejmowania samodzielnych decyzji na etapie planowania nauczycielskiego, któremu mog¹
okazaæ siê pomocne zaproponowane poni¿ej elementy.

Program edukacji religijnej



Na podstawie programu dokonano analizy materia³u i opracowano propozycjê wymagañ. Zwrócono uwagê na synte-
tyczny charakter wymagañ (bez wnikania w szczegó³y). Przedstawiona propozycja w postaci tabelarycznej pozwala wstêpnie
oceniæ hierarchiê wymagañ ze wzglêdu na cele i materia³.

Wyjaœnienia uk³adu i treœci tabeli:
1. Temat lekcji; pierwszy wpisywany do dziennika lekcyjnego, drugi do zeszytu ucznia.
2. Wymagania podstawowe obejmuj¹ wiadomoœci i umiejêtnoœci stosunkowo ³atwe do opanowania, najpewniejsze nauko-

wo, ca³kowicie niezbêdne w dalszej nauce, bezpoœrednio u¿yteczne.
3. Taksonomia celów nauczania (B. Niemierko, K. Ci¿kowicz, J. Ochenduszko) poprzez zastosowanie czasowników ope-

racyjnych z wyszczególnieniem poziomów:
– wiadomoœci: zapamiêtane (oznaczone literk¹ A) i zrozumiane (oznaczone literk¹ B);
– umiejêtnoœci: stosowanie wiadomoœci w sytuacjach typowych (oznaczone literk¹ C) oraz stosowanie wiadomoœci w sy-

tuacjach problemowych (oznaczone literk¹ D).
Informacje kolumny 3 odnosz¹ siê do wymagañ podstawowych.
4. Wymagania rozszerzone obejmuj¹ wiadomoœci i umiejêtnoœci umiarkowanie trudne do opanowania, w pewnym stopniu

hipotetyczne, przydatne, bezpoœrednio u¿yteczne oraz dope³niaj¹ce; trudne do opanowania, twórcze, wyspecjalizowane, z dala
od bezpoœredniej u¿ytecznoœci.

5. Taksonomia celów nauczania (B. Niemierko, K. Ci¿kowicz, J. Ochenduszko) poprzez zastosowanie czasowników ope-
racyjnych z wyszczególnieniem poziomów:

– wiadomoœci: zapamiêtane (oznaczone literk¹ A) i zrozumiane (oznaczone literk¹ B);
– umiejêtnoœci: stosowanie wiadomoœci w sytuacjach typowych (oznaczone literk¹ C) i stosowanie wiadomoœci w sytu-

acjach problemowych (oznaczone literk¹ D).
Informacje kolumny 5 odnosz¹ siê do wymagañ rozszerzonych.

Plany wynikowe
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&

'

����2GNU\ZDQLH�FKU]H�FLMD�VNLFK�]RERZL�]D�
ZREHF�3LVPD��ZL
WHJR�
�1DV]D�L�PRMD�(ZDQJHOLD�R�-H]XVLH��

±�X]DVDGQLD�SRWU]HE
�F]\WDQLD�%LEOLL
±�X�ZLDGDPLD�VRELH�RGSRZLHG]LDOQR�ü�]D�SR]QDZDQLH
WUH�FL�%LEOLL

'

&

±�SRWUDIL�SRVáXJLZDü�VL
�3LVPHP��ZL
W\P
±�RNUH�OD��Z�MDNL�VSRVyE�MHVW�PR*OLZH�SRGWU]\P\ZDQLH

ZLDU\

$

%



,9��6áRZR�%R*H�Z�.R�FLHOH

����5R]SR]QDZDQLH�]RERZL�]D��ZREHF�VáRZD
L�MHJR�6LHZF\�

�&KU\VWXV�±�6LHZFD�VáRZD��

±�RSRZLDGD��MDNLH�V��G]LHMH�VáRZD�%R*HJR
SU]HND]\ZDQHJR�SU]H]�ZLHNL�Z�.R�FLHOH

±�LQWHUSUHWXMH�SU]\SRZLH�ü�R�VLHZF\

$

&

±�ZVND]XMH��Z�MDNL�VSRVyE�.R�FLyá�Z\MD�QLD�VáRZR�%R*H
±�X]DVDGQLD�ZDUWR�ü�VáRZD�%R*HJR

%

'

����:VSRPDJDQLH�SU]\M
FLD�%LEOLL�MDNR�.VL
JL
ZLDU\�

�%LEOLD�.VL
J��.R�FLRáD��

±�SRVáXJXMH�VL
�%LEOL�
±�XND]XMH�ZDUWR�ü�%LEOLL

%

'

±�RSLVXMH��MDNLH�]QDF]HQLH�GOD�MHJR�*\FLD�PR*H�PLHü

NVL
JD�%LEOLL
±�XND]XMH�DNWXDOQR�ü�VáRZD�%R*HJR

&

$

����8ND]DQLH�UROL�'XFKD��ZL
WHJR
Z�.VL
G]H�.R�FLRáD�
�'XFK��ZL
W\�Z�.VL
G]H�.R�FLRáD��

±�ZVND]XMH�URO
�'XFKD��ZL
WHJR�Z�SRZVWDZDQLX�%LEOLL
±�Z\MD�QLD�U]HF]\ZLVWR�ü�SRGZyMQHJR�DXWRUVWZD�NVL�J
3LVPD��ZL
WHJR

&

$

±�WáXPDF]\��Z�F]\P�NU\MH�VL
�WDMHPQLFD�3LVPD��ZL
WHJR
±�Z\MD�QLD��FR�]QDF]\��*H�%LEOLD�MHVW�VáRZHP�%RJD

L�F]áRZLHND

'

%

����'R�ZLDGF]DQLH�ZLDU\�Z�7UDG\FML�.R�FLRáD�
�7UDG\FMD�.R�FLRáD��

±�GHILQLXMH�SRM
FLH�7UDG\FML
±�RNUH�OD�Uy*QLF
�SRPL
G]\�WUDG\FMDPL�D�7UDG\FM�

%

'

±�Z\ND]XMH��FR�á�F]\�3LVPR��ZL
WH�L�7UDG\FM
�.R�FLRáD
±�Z\MD�QLD��Z�F]\P�Z\UD*D�VL
�7UDG\FMD�ZLDU\

&

$

����'RVWU]HJDQLH��ZLDGHFWZD�ZLDU\�2MFyZ
.R�FLRáD�
�1DXF]\FLHOH�ZLDU\�±�2MFRZLH�.R�FLRáD��

±�ZVND]XMH�WU]\�]DVDG\�F]\WDQLD�L�LQWHUSUHWRZDQLD�3LVPD

�ZL
WHJR�Z�.R�FLHOH
±�Z\OLF]D�SUR�E\�0RGOLWZ\�3D�VNLHM

&

$

±�Z\MD�QLD��MDNLH�]QDF]HQLH�PDM��2MFRZLH�GOD
ZVSyáF]HVQHJR�.R�FLRáD

±�WáXPDF]\��NRPX�SU]\VáXJXMH�W\WXá�Ä2MFLHF�.R�FLRáD´

'

%

����3R]QDZDQLH�UROL�L�]QDF]HQLD�8U]
GX
1DXF]\FLHOVNLHJR�.R�FLRáD�
�2GSRZLHG]LDOQ\�]D�VNDUE�6áRZD��

±�Z\MD�QLD�]QDF]HQLH�8U]
GX�1DXF]\FLHOVNLHJR
.R�FLRáD

±�X]DVDGQLD��*H�.R�FLyá�PD�SUDZR�LQWHUSUHWRZDü�%R*H
2EMDZLHQLH

'

%

±�Z\OLF]D�]DGDQLD�0DJLVWHULXP�.R�FLRáD
±�RNUH�OD�IRUP\�ZVSyáSUDF\�]�8U]
GHP�1DXF]\FLHOVNLP

.R�FLRáD

$

&

����8ND]DQLH�RGSRZLHG]LDOQR�FL�]D�UR]ZyM
]P\VáX�ZLDU\�

�,PL
�QDV]HJR�%RJD��

±�Z\ND]XMH��FR�SRPDJD�QDP�Z�SR]QDZDQLX

L�SRSUDZQ\P�UR]XPLHQLX�ZLDU\

±�Z\OLF]D�VSRVRE\�Z\UD*DQLD�ZLDU\�SU]H]�FKU]H�FLMDQ

&

$

±�Z\ND]XMH��NLHG\�F]áRZLHN�QDUD*D�VL
�QD�]Eá�G]HQLH
Z�ZLHU]H

±�GHILQLXMH�SRM
FLH�Ä]P\Vá�ZLDU\´

'

%
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9��6áRZD�ZLDU\�L�QDG]LHL

����3R]QDZDQLH�ELEOLMQHJR�SU]HND]X�QD�WHPDW

SRF]�WNX��ZLDWD�
�7DMHPQLFD�SRF]�WNX��

±�VWUHV]F]D�ELEOLMQH�RSRZLDGDQLH�R�VWZRU]HQLX��ZLDWD
±�RSRZLDGD�R�SL
NQLH�L�WDMHPQLF\��ZLDWD�L�MHJR�SRF]�WNX

&

$

±�LQIRUPXMH��Z�MDNL�VSRVyE�F]áRZLHN�ZLHU]�F\
SRV]XNXMH�RGSRZLHG]L�R�SRF]�WHN��ZLDWD

±�REMD�QLD��R�F]\P�QDOH*\�SDPL
WDü�SRGF]DV�F]\WDQLD
ELEOLMQHJR�RSRZLDGDQLD�R�VWZRU]HQLX

%

'

����2GNU\ZDQLH�JRGQR�FL�F]áRZLHND�Z�G]LHOH
VWZyUF]\P�%RJD�

�&]áRZLHN�Z�G]LHOH�VWZRU]HQLD��

±�WáXPDF]\��FR��ZLDGF]\�R�Z\M�WNRZR�FL�F]áRZLHND
Z��ZLHFLH

±�VWUHV]F]D�ELEOLMQH�RSLV\�VWZRU]HQLD�F]áRZLHND

'

%

±�RSLVXMH��F]\P�MHVW�VXPLHQLH

±�Z\MD�QLD�ELEOLMQ��SUDZG
�R�F]áRZLHNX
&

$

����8ND]DQLH�(UyGáD�]áD�Z��ZLHFLH�
�6N�G�]áR�Z�VWZRU]RQ\P�SU]H]�%RJD�GREU\P

�ZLHFLH"��

±�]DXZD*D�Uy*QH�IRUP\�LVWQLHQLD�]áD�Z��ZLHFLH
±�UR]ZD*D��VN�G�Z��ZLHFLH��NWyU\�%yJ�VWZRU]\á�MDNR
GREU\��MHVW�W\OH�]áD

$

&

±�Z\MD�QLD��FR�MHVW�SU]\F]\Q��]áD
±�Z\ND]XMH��*H�F]áRZLHN�QLH�MHVW�EH]VLOQ\�ZREHF�]áD

%

'

����'RVWU]HJDQLH�RILDURZDQHM�SU]H]�%RJD

PR*OLZR�FL�Z\]ZROHQLD�VL
�RG�]áD�
�2G�]áD�PR*H�Z\]ZROLü�����

±�GHILQLXMH��F]\P�MHVW�DQWURSRPRUIL]P

±�GRZRG]L�]DVDGQR�FL�QDG]LHL�Z\]ZROHQLD�RG�]áD
%

'

±�Z\OLF]D�ZDUXQNL��NWyUH�PXVL�VSHáQLü�F]áRZLHN��DE\

XZROQLü�VL
�RG�]áD
±�LQWHUSUHWXMH�REUD]\�]�3URWRHZDQJHOLL

$

&

����.V]WDáWRZDQLH�SRVWDZ\�SRVáXV]H�VWZD
L�]DXIDQLD�%RJX�QD�Z]yU�$EUDKDPD�

�:\MG(�]�WZRMHM�]LHPL�URG]LQQHM��

±�RSLVXMH�*\FLH�L�KLVWRUL
�$EUDKDPD

±�SU]HGVWDZLD�RELHWQLFH�%RJD�SU]HND]DQH�$EUDKDPRZL

$

&

±�Z\OLF]D�PR*OLZR�FL�RND]\ZDQLD�%RJX�SRVáXV]H�VWZD
L�]DXIDQLD

±�Z\MD�QLD��*H�SRVáXV]H�VWZR�L�]DXIDQLH�%RJX�SRZLQQ\
GHF\GRZDü�R�QDV]\FK�Z\ERUDFK

%

'

����2GNU\ZDQLH�G]LDáDQLD�%RJD�QD�U]HF]

Z\]ZROHQLD�F]áRZLHND�

�:\SURZDG(�PyM�OXG�]�(JLSWX��

±�X]DVDGQLD��*H�%yJ�Z\]ZDOD�F]áRZLHND�]�QLHZROL�]áD
±�SRUyZQXMH�-H]XVD�L�0RM*HV]D

'

%

±�RSRZLDGD�R�*\FLX�L�KLVWRULL�0RM*HV]D
±�Z\OLF]D�IRUP\�REHFQR�FL�%RJD�Z�UyG�VZRMHJR�OXGX

$

&

����'R�ZLDGF]DQLH�Z\]ZROHQLD�RG�]áD
Z�SU]\M
FLX�'HNDORJX�
�-D�MHVWHP�3DQ��WZyM�%yJ��

±�Z\OLF]D�IRUP\�GRFKRZ\ZDQLD�ZLHUQR�FL�%RJX
±�ZVND]XMH��Z�F]\P�SU]HMDZLD�VL
�ZLHUQR�ü�%RJD�ZREHF
F]áRZLHND

$

&

±�Z\MD�QLD��GODF]HJR�%yJ�PD�SUDZR�RF]HNLZDü�RG�OXG]L

ZLHUQR�FL
±�RSRZLDGD��FR�%yJ�REMDZLD�R�VRELH�Z�'HNDORJX�L�MDNLH

WR�PD�]QDF]HQLH�GOD�F]áRZLHND

%

'

����8ND]DQLH�Z\SHáQLDQLD�VL
�SURURFWZ
Z�-H]XVLH�±�SRWRPNX�'DZLGD�

�1DPD�FLV]�WHJR��NWyUHJR�FL�ZVND*
��

±�ZVND]XMH�]QDF]HQLH�G]LDáDOQR�FL�6DPXHOD�L�'DZLGD

GOD�ZVSyáF]HVQ\FK�FKU]H�FLMDQ
±�SU]HGVWDZLD�'DZLGD�MDNR�SURZDG]RQHJR�SU]H]�%RJD

'

%

±�DQDOL]XMH��Z�MDNL�VSRVyE�PR*QD�GDZDü��ZLDGHFWZR
R�%RJX

±�FKDUDNWHU\]XMH�SRVáDQQLFWZR�6DPXHOD

&

$

����8�ZLDGRPLHQLH�UHOLJLMQHJR�]QDF]HQLD

SURURFWZ�PHVMD�VNLFK�
�2WR�PyM�6áXJD��NWyUHJR�SRGWU]\PXM
��

�±�ZVND]XMH��NLP�MHVW�]DSRZLDGDQ\�SU]H]�SURURNyZ

(PPDQXHO

±�FKDUDNWHU\]XMH�SRVáDQQLFWZR�SURURND

$

&

±�Z\MD�QLD��NRPX�SU]\VáXJXMH�W\WXá�Ä6áXJD�-DKZH´

±�WáXPDF]\��QD�F]\P�SROHJD�FKU]H�FLMD�VND�QDG]LHMD
%

'



����'RVWU]HJDQLH�Z�0DU\L�Z]RUX�]DXIDQLD

L�]DZLHU]HQLD�%RJX�

�%áRJRVáDZLRQD�MHVWH���NWyUD��XZLHU]\áD��

±�RSRZLDGD�R�]ZLDVWRZDQLX�0DU\L

±�X]DVDGQLD��GODF]HJR�OXG]LH�F]F]��0DU\M

%

'

±�FKDUDNWHU\]XMH�SRVWDü��Z��0DNV\PLOLDQD�L�MHJR

]DZLHU]HQLH�0DU\L

±�Z\MD�QLD��GODF]HJR�0DU\MD�MHVW�Z]RUHP�ZLDU\�GOD

FDáHJR�.R�FLRáD

$

&

����5R]ZLMDQLH�ZLDU\�Z�GREUHJR�%RJD

REHFQHJR�Z�*\FLX�F]áRZLHND�
�2EHFQ\�L�GREU\��

±�Z\OLF]D�SU]\PLRW\�%RJD

±�SU]HGVWDZLD�Z\GDU]HQLD�ELEOLMQH�SRWZLHUG]DM�FH
EOLVNR�ü�%RJD

$

%

±�Z\MD�QLD�LPL
�%RJD�Ä-HVWHP��NWyU\�MHVWHP´

±�RSLVXMH��MDNL�REUD]�VLHELH�REMDZLD�QDP�%yJ�QD�NDUWDFK

3LVPD��ZL
WHJR

&

'

9,��6áRZD��NWyUH�Z\]ZDODM�

����8ND]DQLH�WURVNL�%RJD�R�F]áRZLHND

Z�'HNDORJX�

�']LHVL
ü�VáyZ�%RJD��

±�DQDOL]XMH��F]\P�GOD�F]áRZLHND�ZLHU]�FHJR�MHVW�SUDZR
%R*H

±�Z\OLF]D�NRQVHNZHQFMH�RGU]XFHQLD�%R*\FK�SU]\ND]D�
SU]H]�ZLHU]�F\FK

&

$

±�Z\MD�QLD��GODF]HJR�%yJ�GDá�OXG]LRP�;�3U]\ND]D�
±�GRZRG]L��*H�'HNDORJ�MHVW�Z\UD]HP�PLáR�FL�%RJD�GR
F]áRZLHND

%

'

����=Já
ELDQLH�WUH�FL�,�SU]\ND]DQLD�%R*HJR�
�1LH�E
G]LHV]�PLDá�FXG]\FK�ERJyZ�SU]HGH

0Q���

±�X]DVDGQLD��GODF]HJR�%yJ�SRZLQLHQ�E\ü�GOD�QDV

QDMZ\*V]��ZDUWR�FL�
±�GHILQLXMH��F]\P�MHVW�DGRUDFMD

'

%

±�Z\PLHQLD�L�FKDUDNWHU\]XMH�JU]HFK\�ZREHF

,�SU]\ND]DQLD�%R*HJR
±�Z\MD�QLD�WUH�ü�,�SU]\ND]DQLD�%R*HJR

&

$

����:VSRPDJDQLH�SRV]DQRZDQLD�LPLHQLD�%RJD

±�,,�SU]\ND]DQLH�%R*H�
�1LH�E
G]LHV]�EUDá�LPLHQLD�3DQD�%RJD�WZHJR

QDGDUHPQR��

±�RSLVXMH��F]HJR�RF]HNXMH�%yJ��REMDZLDM�F�F]áRZLHNRZL
VZRMH�LPL


±�Z\MD�QLD��QD�F]\P�SROHJD�QDGX*\ZDQLH�LPLHQLD

%R*HJR

$

&

±�DQDOL]XMH�SRVWDZ\�V]DFXQNX�ZREHF�LPLHQLD�%R*HJR
±�FKDUDNWHU\]XMH�SRVWDZ\�SU]HNUDF]DM�FH�,,�SU]\ND]DQLH
%R*H

'

%

����8ND]DQLH�VHQVX�FKU]H�FLMD�VNLHJR
SU]H*\ZDQLD�QLHG]LHOL�±�,,,�SU]\ND]DQLH�%R*H�
�3DPL
WDM��DE\��G]LH���ZL
W\��ZL
FLá��

±�Z\MD�QLD��F]\P�GOD�FKU]H�FLMDQLQD�MHVW�QLHG]LHOD
±�DQDOL]XMH�,,,�SU]\ND]DQLH�%R*H�MDNR�WURVN
�%RJD
R�RGSRF]\QHN�F]áRZLHND

%

'

±�WáXPDF]\�]QDF]HQLH�L�NRQLHF]QR�ü��ZL
WRZDQLD
QLHG]LHOL

±�Z\OLF]D��ZL
WD�QDND]DQH

&

$

����.V]WDáWRZDQLH�V]DFXQNX�ZREHF�EOLVNLFK

L�]QDMRP\FK�±�,9�SU]\ND]DQLH�%R*H�
�&]FLM�RMFD�VZHJR�L�PDWN
�VZRM���

±�Z\OLF]D�NRQNUHWQH�VSRVRE\�UHDOL]DFML�,9�SU]\ND]DQLD

%R*HJR
±�FKDUDNWHU\]XMH��F]HJR�XF]\�QDV�,9�SU]\ND]DQLH�%R*H

&

$

±�ZVND]XMH��NRJR�GRW\F]\�,9�SU]\ND]DQLH�%R*H
±�Z\MD�QLD��MDN��URO
�Z�NRQWDNWDFK�]�OXG(PL�VSHáQLD�,9

SU]\ND]DQLH�%R*H

%

'

����8F]HQLH�WURVNL�R�]GURZLH�L�*\FLH
±�9�SU]\ND]DQLH�%R*H�
�1LH�]DELMDM��

±�Z\ND]XMH��*H�*\FLH�L�]GURZLH�F]áRZLHND�MHVW�ZDUWR�FL�
±�LQIRUPXMH��F]HJR�GRW\F]\�SU]\ND]DQLH�Ä1LH�]DELMDM´

'

%

±�SRGNUH�OD�SRWU]HE
�WURVNL�R�*\FLH�Z�Z\PLDU]H

GXFKRZ\P

±�REMD�QLD��F]HJR�]DND]XMH�%yJ�Z�9�SU]\ND]DQLX

&

$



����0RW\ZRZDQLH�GR�RGSRZLHG]LDOQR�FL�]D
VLHELH�L�LQQ\FK��±�9,�SU]\ND]DQLH�%R*H�
�1LH�FXG]Ráy*��

±�RNUH�OD��SU]HG�F]\P�%yJ�EURQL�F]áRZLHND�Z�9,

SU]\ND]DQLX

±�ZVND]XMH��FR�NU\MH�Z�VRELH�WUH�ü�9,�SU]\ND]DQLD

$

&

±�SU]HVWU]HJD��SU]\ND]DQLD�Ä1LH�FXG]Ráy*´
±�RGNU\ZD��MDNLHM�PLáR�FL�EURQL�%yJ�Z�9,�SU]\ND]DQLX

%

'

����:VSRPDJDQLH�SRV]DQRZDQLD�SUDZD

ZáDVQR�FL��±�9,,�SU]\ND]DQLH�%R*H�
�1LH�NUDGQLM��

±�Z\OLF]D�Z\NURF]HQLD�SU]HFLZNR�9,,�SU]\ND]DQLX

±�X]DVDGQLD��GODF]HJR�9,,�SU]\ND]DQLH�MHVW

IXQGDPHQWHP�áDGX�VSRáHF]QHJR�L�JRVSRGDUF]HJR

%

'

±�RNUH�OD��MDNLH�]QDF]HQLH�GOD�NV]WDáWRZDQLD�VXPLHQLD

F]áRZLHND�PD�SU]HVWU]HJDQLH�9,,�SU]\ND]DQLD

±�DQDOL]XMH�WUH�ü�9,,�SU]\ND]DQLD

$

&

����=RERZL�]DQLH�GR�*\FLD�Z�SUDZG]LH
±�9,,,�SU]\ND]DQLH�%R*H�
�1LH�PyZ�IDáV]\ZHJR��ZLDGHFWZD�SU]HFLZ
EOL(QLHPX�VZHPX��

±�WáXPDF]\��GODF]HJR�NáDPVWZR�MHVW�]áHP

±�X]DVDGQLD��*H�NáDPVWZR�MHVW�MHGQ\P

]�QDMJUR(QLHMV]\FK�VSRVREyZ�QLV]F]HQLD�F]áRZLHND

$

'

±�RNUH�OD��GR�F]HJR�]RERZL�]XMH�9,,,�SU]\ND]DQLH�%R*H
±�SU]HNRQXMH�R�]JXEQ\FK�VNXWNDFK�NáDPVWZD

%

&

����5R]SR]QDZDQLH�(UyGHá�L�NRQVHNZHQFML
SR*�GDQLD��±�,;�SU]\ND]DQLH�%R*H�
�1LH�SR*�GDM�*RQ\�EOL(QLHJR�VZHJR��

±�UR]XPLH�ZDUWR�ü�,;�SU]\ND]DQLD�%R*HJR
±�REMD�QLD��MDN�QDOH*\�UR]XPLHü�]DND]�3DQD�%RJD

Z\UD*RQ\�Z�,;�SU]\ND]DQLX

%

&

±�ZVND]XMH��MDNLFK�ZDUWR�FL�EURQL�,;�SU]\ND]DQLH�%R*H
±�Z\ND]XMH��*H�SR*�GOLZR�ü�URG]L�VL
�OXG]NLP�VHUFX

$

'

����&KU]H�FLMD�VNLH�VSRMU]HQLH�QD�GREUD
PDWHULDOQH��±�;�SU]\ND]DQLH�%R*H�
�$QL�*DGQHM�U]HF]\��NWyUD�MHJR�MHVW��

±�Z\MD�QLD��MDN�FKU]H�FLMDQLQ�SRZLQLHQ�UHDOL]RZDü�VZRMH
SUDJQLHQLD

±�Z\ND]XMH�]ZL�]NL�SRPL
G]\�SU]\ND]DQLDPL��;��9,,

L�,;

$

&

±�FKDUDNWHU\]XMH��Z�MDNL�VSRVyE�;�SU]\ND]DQLH�EURQL

JRGQR�FL�F]áRZLHND
±�ZVND]XMH�RNROLF]QR�FL�SRZRGXM�FH�]D]GUR�ü�L�VSRVRE\
MHM�QLZHORZDQLD

%

'

����8�ZLDGRPLHQLH�ZDUXQNX�Z\SHáQLDQLD�VáyZ

%RJD�

�:DUXQHN�Z\SHáQLDQLD�VáyZ�%RJD��

±�Z\OLF]D��FR�MHVW�Z\UD]HP�WURVNL�R�GDU�*\FLD�Z�%RJX
±�XND]XMH�]DFKRZ\ZDQLH�SU]\ND]D��MDNR�ZDUXQHN
WUZDQLD�Z�PLáR�FL�-H]XVD

%

'

±�Z\UD*D�SUDJQLHQLH�WUZDQLD�Z�PLáR�FL�-H]XVD
±�RSLVXMH��Z�F]\P�VL
�Z\UD*D�FKU]H�FLMD�VND�WR*VDPR�ü

$

&

9,,��6áRZD��NWyUH�WUZDM�

����8ND]DQLH�FKU]H�FLMD�VNLHJR�UR]XPLHQLD
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